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INCLUIR NÃO BASTA
O essencial para construir um espaço seguro neurodivergente

Três condições organizacionais sustentam a segurança interior.

AS TRÊS CONDIÇÕES QUE A ORGANIZAÇÃO PRECISA CRIAR

1 RELAÇÕES

Torne explícito o que hoje
precisa ser adivinhado.

comunicação clara
regras informais visíveis
apoio de gestores e pares

2 AMBIENTE

Reduza barreiras e sobrecarga
sensorial.

controle de luz e ruído
espaço silencioso
recursos adequados

3 AUTONOMIA

Ofereça escolhas reais sobre a
forma de trabalhar.

como, quando e onde
canais de comunicação
pausas e participação

4
SEGURANÇA INTERIOR
bem-estar  +  agência  +  sentido positivo de si

TRABALHAR BEM
SEM DEIXAR DE SER QUEM É

COCRIAR COM PROFISSIONAIS NEURODIVERGENTES USAR ADAPTAÇÕES SEM ESTIGMA OU PREJUÍZO

TESTE RÁPIDO PARA O GESTOR Se alguma resposta for NÃO, a barreira permanece.

1
EXPECTATIVAS CLARAS?
A pessoa entende sem adivinhar regras informais? 2

AUTORREGULAÇÃO PERMITIDA?
Pode pausar ou mudar de ambiente sem pedir sempre?

3
ADAPTAÇÃO SEM PENALIDADE?
Usá-la não prejudica imagem, avaliação ou carreira? 4

SOLUÇÃO COCRIADA?
Quem será afetado participou do desenho da solução?

REGRA DE OURO

Saia da adaptação concedida depois da exclusão e incorpore condições às rotinas antes que a barreira aconteça.

Síntese aplicada: Scholz, F., Kersten, A., & Szulc, J. M. (2026). DOI: 10.1111/ijmr.70019
Modelo conceitual; não é uma escala diagnóstica validada.
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